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Cty CP TM & DV DK Vũng Tàu 
HỘI ðỒNG QUẢN TRỊ 

Cộng Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam 
ðộc Lập – Tự Do – Hạnh Phúc 

    
  Tp Hồ Chí Minh, ngày 01 tháng  04 năm 2011 

 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 
Về hoạt ñộng của Ban kiểm soát, Hội ñồng quản trị 

và kết quả kinh doanh, tình hình tài chính năm 2010 

 
 

• Căn cứ vào quyền hạn, chức năng và nhiệm vụ của Ban kiểm soát ñược quy ñịnh tại Luật 
doanh nghiệp 2005; 

• Căn cứ vào ðiều lệ tổ chức hoạt ñộng của Công ty Cổ phần Thương Mại & Dịch vụ Dầu khí 
Vũng tàu ngày 18/04/2009; 

• Căn cứ vào báo cáo tài chính năm 2010 ñã ñược kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán – 
Tư vấn ðất Việt (Vietland) và kết quả các kỳ kiểm tra, kiểm soát các tài liệu liên quan ñến 
hoạt ñộng sản xuất kinh doanh năm 2010 của Công ty. 

 
Ban kiểm soát báo cáo với ðại hội ñồng Cổ ñông của Công ty Cổ phần Thương mại và Dịch vụ Dầu 
khí Vũng Tàu các nội dung sau: 

1. Hoạt ñộng của Ban kiểm soát: 

      Ban kiểm soát gồm các thành viên: 
      Ông Phạm Tấn Hùng               Trưởng ban 
      Bà Nguyễn Bùi Tịnh Thanh    Thành viên 
      Bà Phan Thị Minh                   Thành viên  

      Hoạt ñộng của BKS: 
- Tham gia 12 lần họp với Hội ñồng quản trị và Ban Giám ñốc Vimexcogas. Trao ñổi ý kiến qua 

email với HðQT, Ban Giám ñốc về các vấn ñề cần giải quyết ngay, nhằm ñảm bảo cho hoạt ñộng 
của Công ty ñược kịp thời thông suốt. 

- BKS ñã trực tiếp xuống kho Gò Dầu, Bến Cát kiểm tra việc nhập xuất hàng, quản lý tem niêm, 
tham gia cùng các bộ phận liên quan của Công ty kiểm kê tài sản khi thực hiện công tác bàn giao, 
cũng như kiểm kê cuối năm. 

- ðưa ra ý kiến trong các vấn ñề theo dõi công nợ, ñối chiếu công nợ, kiểm kê hàng hoá, và 
phương án xử lý nợ khó ñòi ... 

- Tham gia tư vấn trong việc kiện tụng ñể thu hồi nợ. Ban kiểm soát cũng ñã có ý kiến trong công 
tác nhân sự, lưu trữ chứng từ, hình thức báo cáo của Vimexcogas. 

- Các kiến nghị, ñề xuất của BKS trong công tác quản lý và ñiều hành ñã ñược Ban Giám ñốc công 
ty triển khai thực hiện và bổ sung từng bước. 

 
2. Kết quả giám sát ñối với Hội ñồng quản trị, Ban giám ñốc: 

- HðQT ñã có những chỉ ñạo thường xuyên ñối với công tác ñiều hành hoạt ñộng của Vimeco Gas 
theo hướng vạch ra chủ trương, ñịnh hướng lớn, giao quyền chủ ñộng quyết ñịnh cho Ban Giám 
ñốc. 

- Các thành viên HðQT cũng ñã thẳng thắn phê bình, góp ý cho nhau trên tinh thần xây dựng, ñể 
rút kinh nghiệm trong hoạt ñộng của mình.  
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- Ban Giám ñốc ñã có nhiều nỗ lực trong việc tổ chức lại hoạt ñộng của VMG theo hướng quy 
trình hóa, văn bản hóa, tạo sự chuyển biến tích cực trong cách thức tổ chức công việc, ý thức và 
trách nhiệm làm việc của từng CBNV. Tuy nhiên vẫn còn nhiều việc phải tiếp tục cải tổ và cố 
gắng nhiều hơn nữa. 

- Trong năm 2010 do có sự biến ñộng nhiều về mặt nhân sự, từ cán bộ chủ chốt (Phó TGð, Kế 
toán trưởng, Giám ñốc kinh doanh) cho ñến nhân viên nên cũng làm ảnh hưởng khá nhiều trong 
hoạt ñộng kinh doanh của Công ty.  

- Do tập trung quá nhiều cho công tác nhân sự, Ban Giám ñốc chưa quan tâm ñúng mức ñến chính 
sách phát triển kinh doanh, mở rộng mạng lưới bán hàng làm cho việc duy trì, phát triển kinh 
doanh gặp khó khăn nhất ñịnh. 

 
3. ðánh giá kết quả kinh doanh, chế ñộ kế toán và báo cáo tài chính: 

- Trong năm 2010, hoạt ñộng chính của công ty là kinh doanh mua bán, chiết nạp gas, bao gồm 
kinh doanh gas công nghiệp và gas dân dụng và cho thuê văn phòng, thuê bồn chưa gas. 

- Công ty áp dụng chế ñộ kế toán Việt Nam ban hành theo quyết ñịnh số 15/2006/Qð-BTC ngày 
20 tháng 03 năm 2006 của Bộ tài chính. 

- Một số chỉ tiêu cơ bản: Số liệu trích từ báo cáo tài chính năm 2009 và 2010 ñã ñược kiểm toán 

 
- Do Vimexcogas không duy trì ñược thị phần, không tăng ñược sản lượng nên các chỉ tiêu doanh 

thu, lợi nhuận không ñạt kế hoạch và giảm nhiều so với thực hiện năm 2009, sản lượng bán hàng 
giảm 40%, doanh thu giảm 23% so, trong khi ñó giá vốn hàng cao, tổng chi phí lại tăng 170% so 
với 2009 (chủ yếu tăng ở mục chi phí quản lý, chi phí bán hàng và chi phí lãi vay) làm kết quả 
hoạt ñộng sản xuất kinh doanh của Vimexco Gas trong 2010 lỗ 39,8 tỷ. Nguyên nhân cũng ñã 
ñược ñề cập trong báo cáo của HðQT và Ban Giám ñốc. 

- Công nợ khó ñòi từ những năm 2009 trở về trước: 46,4 tỷ cũng làm hạn chế tính chủ ñộng trong 
hoạt ñộng kinh doanh của Công ty do thiếu vốn ñể mua hàng. 

- Số dư phải thu của khách hàng vào ngày 31/12/2010 là 53,5 tỷ ñồng, trong ñó số phải thu các 
khách hàng ñã ngưng giao dịch là 38 tỷ ñồng (ñang khởi kiện 20.1 tỷ ñồng). 

- Tổng số dư dự phòng rủi ro của Vimexcogas ñã trích lập ñến 31/12/2010 trên Bảng cân ñối kế 
toán là 22,6 tỉ ñồng, trong ñó chủ yếu là dự phòng phải thu nợ ngắn hạn khó ñòi. 

- Tại thời ñiểm 31/12/2010, Vimexcogas có vốn ñầu tư của chủ sở hữu là 96 tỉ ñồng, thặng dư vốn 
của Vimexcogas là 35 tỉ ñồng, tổng tài sản ñạt hơn 212,2 tỉ ñồng. 

Chỉ tiêu ðvt Thực hiện 
2009 

Thực hiện 
2010 

So so với 
2009 

Sản lượng hàng bán Tấn 29.451 17.694 60,1% 
Doanh thu thuần bán hàng Triệu ñ 374.548 288.349 76,9% 
Giá vốn hàng bán Triệu ñ 341.205 271.623 79,6% 
Lãi gộp về bán hàng  Triệu ñ 33.343 16.726 50,1% 
Doanh thu hoạt ñộng tài chính Triệu ñ 178 194 108,9% 
Chi phí tài chính Triệu ñ 4.401 3.147 71,5% 
    Trong ñó: chi phí lãi vay Triệu ñ 1.622 2.579 159.1% 
Chi phí bán hàng Triệu ñ 18.770 25.113 133,7% 
Chi phí quản lý  Triệu ñ 11.605 31.906 275,5% 
Thu nhập khác Triệu ñ 3.073 5.965 181,6% 
Chi phí khác Triệu ñ 107 2.351 Tăng 22 lần 
Tổng lợi nhuận trước thuế Triệu ñ 1.712 (39.632) Giảm 23 lần 
Tổng lợi nhuận sau thuế Triệu ñ 1.522 (39.835) Giảm 26 lần 
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4. Kiến nghị của Ban kiểm soát: 

Xuất phát từ tình hình thực tiễn và ñịnh hướng phát triển của Vimexco Gas, Ban Kiểm soát kiến 
nghị 1 số ñiểm như sau: 

- Hội ñồng quản trị nên chú trọng việc xây dựng chiến lược phát triển Công ty trong 5 năm tới 
(2011-2015) một cách chi tiết, cụ thể trên cơ sở ñó ñịnh hướng cho Ban Giám ñốc triển khai thực 
hiện. 

- Ưu tiên về mặt nhân sự: ổn ñịnh, gọn nhẹ, chất lượng, hiệu quả trong công việc. Xây dựng quy 
ñịnh cụ thể, rõ ràng ñối với người lao ñộng theo hướng gắn quyền lợi với trách nhiệm, ñảm bảo 
cuộc sống và gắn bó lâu dài. 

- Ban Giám ñốc Vimexcogas tiếp tục chuẩn hoá các qui chế quản trị Công ty, qui chế tài chính, các 
quy chế về công bố thông tin nhằm ñảm bảo tính minh bạch trong công tác quản lý, ñiều hành 
Công ty.  

- Tập trung phát triển mảng kinh doanh theo chiều sâu, lấy nguyên tắc hiệu quả làm ñầu, tổ chức 
lại bộ phận bán hàng, xây dựng chính sách giá cả hợp lý, cắt giảm chi phí ñể từng bước lĩnh vực 
kinh doanh chính có lãi.  

- Tập trung thu hồi các khoản công nợ cũ. Hạn chế tối ña phát sinh công nợ khó ñòi mới. 

- Công ty cần tăng cường công tác quản lý sử dụng tem, niêm một cách chặt chẽ ñể hạn chế Gas 
chiết nạp lậu lấy thương hiệu Vimexco Gas trên thị trường, làm ảnh hưởng ñến uy tín và sản 
lượng kinh doanh của Công ty. 

 
Trong thời gian qua Ban kiểm soát ñã cố gắng ñể hoàn thành nhiệm vụ vì quyền lợi của cổ ñông và sự 
phát triển của Công ty Vimexco Gas. Trong quá trình hoạt ñộng Ban kiểm soát ñã nhận ñược sự phối 
hợp và tạo ñiều kiện từ Hội ñồng quản trị và Ban lãnh ñạo Công ty ñể hoàn thành nhiệm vụ. 
 
Trân trọng báo cáo và cám ơn Quý Cổ ñông. 
 
  
 TM BAN KIỂM SOÁT 
 Trưởng ban 
                                                                                                                      (ñã ký) 
 
 
 
 
 Phạm Tấn Hùng 


