VIMg:%% Cty CP TM & DV DK Viing Tau Cong Hoa Xa H6i Chu Nghia Viét Nam
/ HOI DBONG QUAN TRI Péc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

Tp Ho Chi Minh, ngay 01 thang 04 ndm 2011

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ve hoat djng ciia Ban kiém sodt, Hpi dong qudn tri
va két qua kinh doanh, tinh hinh tai chinh nam 2010

e C(Can ctr vao quyén han, chttc nang va nhi¢m vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luat
doanh nghiép 2005;

e Can cr vao Diéu 1¢ t6 chuc hoat dong cua Cong ty Co phﬁn Thuong Mai & Dich vu Dau khi
Viing tau ngay 18/04/2009;

e Cin clr vao bao cao tai chinh nam 2010 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan —
Tu van Dat Viét (Vietland) va két qua cac ky kiém tra, kiém soat cac tai liéu lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh nim 2010 ctia Cong ty.

Ban kiém soat bao cdo véi Dai hoi ddng C6 dong cua Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau
khi Viing Tau céc ndi dung sau:

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiem soat gom cdc thanh vién:

Ong Pham Téan Hung Trudng ban

Ba Nguyén Bui Tinh Thanh Thanh vién

Ba Phan Thi Minh Thanh vién
Hoat dong cua BKS:

- Tham gia 12 lan hop véi Hoi dong quan tri va Ban Giam doc Vimexcogas. Trao d6i y kién qua
email voi HDQT, Ban Giam déc vé cac van dé can giai quyét ngay, nham dam bao cho hoat dong
ctia Cong ty duoc kip thoi théng sudt.

- BKS d tryc tiép xuéng kho Go Dau, Bén Cat kiém tra viéc nhap xuat hang, quan 1y tem niém,
tham gia cung cac bd phan lién quan cua Cong ty kieém ké tai san khi thuc hién cong tac ban giao,
cling nhu kiém ké cudi nam.

- Pua ra ¥ kién trong cac van dé theo ddi cong no, dbi chiéu cong no, kiém ké hang hod, va
phuong an xur Iy ng khoé doi ...

- Tham gia tu van trong viéc kién tung dé thu hdi ng. Ban kiém soat ciing da c6 ¥ kién trong cong
tac nhan sy, luu trir ching ttr, hinh thic bao cao cua Vimexcogas.

- Céc kién nghi, dé xuét ctia BKS trong cong tac quan 1y va diéu hanh da dugc Ban Giam déc cong
ty trién khai thyuc hién va bo sung tirng budc.

2. Két qua giam sat d6i voi Hoi ddong quan tri, Ban giam dbc:

- HDPQT d3 c6 nhimng chi dao thuong xuyén dbi véi cong tac diéu hanh hoat dong cua Vimeco Gas
theo huong vach ra chu truong, dinh huéng 16n, giao quyén chu dong quyét dinh cho Ban Giam
doc.

- Céc thanh vién HPQT ciing da thing thin phé binh, gop ¥ cho nhau trén tinh than xay dung, dé
rat kinh nghiém trong hoat dong cua minh.



Ban Giam d6c d3 c¢6 nhiéu nd lyc trong viéc t6 chirc lai hoat dong cua VMG theo huéng quy
trinh hoa, van ban hoa, tao su chuyén bién tich cuc trong cach thirc t6 chirc cong vige, y thue va
trach nhiém lam viéc cua ting CBNV. Tuy nhién van con nhiéu viéc phai tiép tuc cai to va cd
ging nhiéu hon nita.

Trong nam 2010 do co sy bién dong nhiéu vé mit nhan sy, tir can bd chi chdt (Pho TGP, Ké
toan truong, Giam doc kinh doanh) cho dén nhan vién nén cling lam anh huong kha nhiu trong
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Do tap trung qua nhiéu cho cong tac nhan sy, Ban Giam ddc chua quan tim ding muirc dén chinh

sach phat trién kinh doanh, m¢ rong mang lu6i ban hang lam cho viéc duy tri, phat trién kinh
doanh gap kho khan nhat dinh.

3. DPanh gia két qua kinh doanh, ché @6 ké toan va bio cio tai chinh:

Trong ndm 2010, hoat dong chinh ciia cong ty 1a kinh doanh mua ban, chiét nap gas, bao gdm
kinh doanh gas cong nghiép va gas dan dung va cho thué vian phong, thué bon chua gas.

Cong ty 4p dung ché do ké toan Viét Nam ban hanh theo quyét dinh sé 15/2006/QD-BTC ngay
20 thang 03 nam 2006 cua B0 tai chinh.

Mot s6 chi tidu co ban: SO lidu trich tir bao cdo tai chinh ndm 2009 va 2010 da dugc kiém toan

Chi tiéu bvt Thuc hién Thuc hién So so véi
2009 2010 2009

San luong hang ban Tan 29.451 17.694 60,1%
Doanh thu thuan ban hang Tri¢u d 374.548 288.349 76,9%
Gi4 von hang ban Tricu d 341.205 271.623 79,6%
Lai gbp v€ ban hang Tri¢u d 33.343 16.726 50,1%
Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu d 178 194 108,9%
Chi phi tai chinh Triu d 4.401 3.147 71,5%

Trong do. chi phi ldi vay Triéu d 1.622 2.579 159.1%
Chi phi ban hang Triu d 18.770 25.113 133,7%
Chi phi quan ly Tri¢u d 11.605 31.906 275,5%
Thu nhép khac Triu d 3.073 5.965 181,6%
Chi phi khac Triéu d 107 2.351 | Tang22 lan
Tong lgi nhuan trude thué Triéu d 1.712 (39.632) Giam 23 lan
Tong loi nhuan sau thué Triéu d 1.522 (39.835) | Giam 26 lan

Do Vimexcogas khong duy tri dugc thi phan, khong ting duoc san luong nén céac chi tiéu doanh
thu, lo1 nhuan khong dat ké hoach va giam nhiéu so voi thue hién nam 2009, san luong ban hang
giam 40%, doanh thu giam 23% so, trong khi d6 gia von hang cao, tong chi phi lai ting 170% so
v6i 2009 (chii yéu tang & muc chi phi qudn 1y, chi phi ban hang va chi phi ldi vay) 1am két qua
hoat dong san xuit kinh doanh ctua Vimexco Gas trong 2010 15 39,8 ty. Nguyén nhén ciing da
duogc dé cap trong bao cdo cia HDQT va Ban Giam déc.

Cong ng kho doi tir nhitng nam 2009 trérvé trudce: 46,4 ty cling lam han ché tinh chu dong trong
hoat dong kinh doanh cua Cong ty do thi€u von d€ mua hang.

S6 du phai thu cua khach hang vao ngay 31/12/2010 1a 53,5 ty dong, trong d6 s6 phai thu cac
khéch hang da ngung giao dich 1a 38 ty dong (dang khoi kién 20.1 ty dong).

Tong sb du du phong rui ro cua Vimexcogas da trich 1ap dén 31/12/2010 trén Bang can d6i ké
toan la 22,6 ti dong, trong d6 chu yéu la du phong phai thu ng ngan han kho doi.

Tai thoi diém 31/ 12/2010,‘Viqucogas ¢4 vbn dau tu cia ch}i s& hiru 1a 96 ti déng, thang du von
cua Vimexcogas la 35 ti dong, tong tai san dat hon 212,2 ti dong.



4. Kién nghi cua Ban kiém soat:

Xuéat phat tir tinh hinh thuc tidn va dinh huéng phat trién ciia Vimexco Gas, Ban Kiém soat kién
nghi 1 s6 diém nhu sau:

- Hoi ddng quan tri nén chu trong viéc xdy dung chién lugc phat trién Cong ty trong 5 nim toi
(2011-2015) mot céch chi tiet, cu thé trén co s¢ dé dinh huong cho Ban Gidm doc trién khai thuc
hién.

- Uu tién vé mit nhan sy: 6n dinh, gon nhe, chit luong, hiéu qua trong cong viéc. Xay dung quy

dinh cu thé, 1d rang d6i voi nguoi lao dong theo hudng gin quyén loi voi trach nhiém, dam bao
cudc séng va gin bo 1au dai.

- Ban Giam déc Vimexcogas tiép tuc chuan hoa cac qui ché quan tri Cong ty, qui ché tai chinh, cac
quy ché vé cong bd thong tin nhdm dadm bao tinh minh bach trong cong tac quan ly, diéu hanh
Cong ty.

- Tap trung phat trién mang kinh doanh theo chiéu séu, lay nguyén tic hiéu qua lam dau, t6 chirc
lai bg phan ban hang, xay dung chinh sach gia ca hop ly, cat gidm chi phi dé tung budce linh vuc
kinh doanh chinh c¢ lai.

- Tap trung thu hdi cac khoan cong no cii. Han ché t6i da phat sinh cong no kho doi méi.

- Cong ty can tang cudng cong tac quan ly str dung tem, niém mot cach chat ché dé han ché Gas
chiét nap lau ldy thuong hiéu Vimexco Gas trén thi trudng, 1am anh huéng dén uy tin va san
luong kinh doanh ctia Cong ty.

Trong thot gian qua Ban kiém soat da cd gang dé hoan thanh nhiém vu vi quyén loi ctia c6 dong va su
phat trién ctia Cong ty Vimexco Gas. Trong qué trinh hoat dong Ban kiém soat da nhan duoc su phdi
hop va tao didu kién tir Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty dé hoan thanh nhiém vu.
Tran trong bao céo va cam on Quy CH dong.
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