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Cty CP TM & DV DK Viing Tau Cdng Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
Péc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

A — Két qua hoat déng nam 2010:
1. Tinh hinh ban hang nam 2010:

TP. HCM, Ngay 01/04/2011.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2010.

: NAM 2010
Dien giai bvT Ké Thwe Ty Ié So véi
hoach hién dat KH 2009

San lwong ban hang Tan 43,441 17,694 41% 60%
- Gas dan dung Tan 17,781 6,807 38% 58%
- Gas cbng nghiép Tén 25,660 10,887 42% 62%
Doanh thu Ty dong 585,126 | 288,349 49% 76%
Loi nhuan sau thué Ty dong 13,541 -39,835| -2,9 lan -26 lan

2. Chi tiéu co’ ban vé tai chinh: Pon vij tinh : tridu déng.
STT CHi TIEU Nam 2009 [ Nam 2010 | % so 2009
1 Doanh thu thuan 374,548 288,349 76.99%
2 Gia vbn hang ban 341,205 271,623 79.61%
3 | Loinhuan gbp 33,343 16,726 50.16%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 178 194 108.99%
5 Chi phi tai chinh 4,401 3,147 71.51%
Trong do: Chi phi lai vay 1,622 2,579 159.00%
6 Chi phi ban hang 18,770 25,113 133.79%
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 11,605 31,905 274.92%
8 | L6 thuan tir hoat ddng kinh doanh -1,254 43246 | -34.4 1an
9 | Thu nhap khac 3,073 5,965 194.11%
10 | Chi phi khac 107 2,351 | 2197.20%
11 | Loi nhuan khac 2,966 3,614 121.85%
12 | Tdng 16 ké toan trwdc thué 1,712 -39,632 -24 1an
13 | Chi phi thué 190 203 106.84%
14 | L6 sau thué 1,522 -39,835 -27 lan

Trang : 1/5




3. Tinh hinh dau tw:
- K& hoach ndm 2010 D4u nam 2010, HDQT quyét dinh dau tw thém 80.000 vo

- Vi

4. C
a)

b)

5.C

K/
L X4

binh gas 12kg, nang téng s vé binh 1&8n 300.000 binh, nham dap rng cac
quy dinh trong Nghi dinh 107 cta Chinh pha vé hoat ddong kinh doanh khi
héa 16ng LPG trén thij trwong cling nhw 1a dé& cong ty tang san lwong Gas
dan dung. thyc hién: 10.000 vd, bdng 12.5% ké hoach (Téng lwong vé binh
céng ty da san xuét: 222.910 va).

iéc tang san lwgng sé tan dung hét cong suat clia kho cang Go Dau va tram
chiét nap LPG Bén Cat, lam giam chi phi trén dau tan Gas. bay la chién
lwoc bat budc dé tang san lwgng va lgi nhuan cho Céng ty.

ong tac bao dam:

Van tai : Tong s6 dau phwong tién hién co: 20 xe tai trong d6 co : 15 Xe
van tai dan dung, 5 xe Xe bon (c6 7 xe qua ci va khéng cé nhu cau st
dung).

Phong chay chira chay :

Hoan thién hé thong PCCC tai kho Go dau dé bao dam trong hoat dong
san xuat kinh doanh tai kho.

Thuc hién dang kiém lai cac trang thiét bi theo qui dinh khi dén ky han
theo qui dinh cda nha nwéc tai cac don vi trong cong ty.

ong tac té6 chirc-hanh chanh:
Bién ddng nhan sy trong nam :

TONG SO LAO DONG < 2
S BON VI 31/12/2009 | 31/12/2010 HEA Lot
1 | H6i ddng quan tri 05 05 0
2 | Ban kiém soat 03 03 0
3 | Van phong Cty 32 30 -2
4 | Chi nhanh Bén Cat 44 35 -9
5 | Kho Go Dau 24 17 -7
TONG CONG : 108 90 -18
Vé trinh do :
o Dai hoc, cao dang : 17 nguoi.
o Trung cép : 13 ngudi.

Thu nhap trung binh : 6.700.000 déng/ngudi/thang.

Vé& b may da can ban 6n dinh, tuy nhién van phai tiép tuc cing cb, sap xép
tinh gon va hop ly hon.
Ban diéu hanh dwoc HDQT giao nhiém vu tai cau tric nham cling c6, duy

tri va phat trién cong ty. Ban diéu hanh da nd Iuc thuwc hién cac coéng viéc
vé clng cb va xay dung hé théng, tuy nhién, viéc thau hiéu thj truéng Gas,
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nhanh nhay voi thi trwong cdia Ban diéu hanh con han ché do mai tham
nhap vao linh v kinh doanh gas, day cing la yéu to chu quan tac dong
den két qua kinh doanh chwa dwgc nhw mong muon trong nam 2010.

6. Két qua khac :

» Coéng ty da hoan thién va dang ban hanh cac qui ché, qui dinh :
- S6 tay nhan vién,
- Qui dinh khen thudng, ky luat,
- Hoan thién cac chinh sach ban hang,
- Phé bién lai Qui ché tai chinh,
- Dinh mtc chi phi : Nhién liéu xe tai, cong tac...
» Ap dung chinh sach that chat cong no' bang bién phap han ché phat sinh
ma&i va tich cwe thu hoi cdng ng khd doi phat sinh tr nam 2006-2009.

> Tap trung phéat trién duy tri Gas céng nghiép trong giai doan suy thoai.

» Tinh hinh thiéu hut Gas giam so v&i ndm 2009, déc biét sau khi thay doi
lanh dao cac kho GO Dau va CN Bér] Cat. Tinh trang thiéu hut khéng xac
dinh dwgc nguyén nhan xéa bé. Cu thé :

STT |PONVI |LUONG-KG | TRIGIA

1 Bén Cat | +44.308,65| 719.443.057
2 Go DAu - 42.606,30 | - 730.643.238
TONG CONG : +1.702,35 | -11.200.181

Nguyén nhan thiéu gas tai Go dau xac dinh do chénh léch ti trong hang
nhép (c6é phiéu xac nhan cua Vinacontrol). Mic hao hut : 0.00198% (qui
dinh chung nganh la 0.005%).

> Viéc quan ly tai sén,,vc’) binh gas da cdn ban di vao 6n dinh. Cac vat tw tai
san dwoc to chire thong ké va mé thé kho theo doi.

> Tiét gidm cac chi phi.

B — M6t s6 danh gia tinh hinh kinh doanh nam 2010:

V@&i san lwvgng va hiéu qua kinh doanh cua cong ty lién tuc trong 3 nam giam
sut. Riéng v&i nam 2010 c6 nhirng nguyén nhan:

a) Vé khdch quan :

Trong nam 2010 gia Gas thé gii thay dbi lién tuc, khong theo qui luat, rat kho
dy bao. Do tinh hinh bién déng gia Gas thé gi&i, da anh hwdng rat nhieu dén
cac don vi kinh doanh gas, trong d6 c6 VIMEXCO GAS.

BOi canh khing hoang kinh té da anh hwéng chung dén cac nganh kinh té,
dan dén nhirng khé khan trong linh vic kinh doanh Gas cdng nghiép.

Hién nay nhiéu cdng ty tham gia thi trwong kinh doanh Gas, tinh canh tranh
rat quyet liét, cong cu canh tranh thuan tdy dwa trén giam tuyét doi gia ban.
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- Tinh trang chiét nap lau, thu gom vé binh cta doi thu... dién ra ngay cang
phtrc tap, gay rat nhieu khé khan cho doanh nghiép tuan tha phap luat.

- Nghi dinh 107 c6 hiéu Iwc thi hanh tr ngay 15/1/2010 vira thuan lgi va ciling la
khé kh&n cho doanh nghiép kinh doanh gas, tao tién d& cho hinh thic ca Ién
nudt ca bé trong nganh gas. Mat khac VMG dang trong tinh trang thua 16 nén
khéng thé chi tién ap dung céac chinh sach khuyén mai, chiéu thj nhw cac don
vi khac.

b) Vé chd quan : Nam 2010 Cong ty khéng dat ké hoach xay dwng tlr dau nam
do cac nguyén nhan co ban :

o Nhén sw : day la nguyén nhan cé thé xem la co ban nhéat quyét dinh dén
toan thé hoat déng clia cong ty trong nam.
- Thang 04/2010 : Pai hdi cé déng. Sau d6 1 loat cac chirc danh chd chét
xin nghi viéc (Giém dbéc kinh doanh, Ké toan truéng, Phé Téng giam déc,
Téng Giam dbc, nhan vién kinh doanh thay déi 100%).

- Céc thanh vién maéi thwong 1a 1anh vwee khac vé nén phai co thoi gian
lam quen va ndm bat tinh hinh m&i c6 thé di vao cong viéc do vay qua
trinh ban hang gidm so v&i tdc dd binh thuong.

- Mét sb nhan vién chuyén sang cac dbi thi canh tranh c6 nhiéu chinh
sach 16i kéo khach hang cia VMG.

o Vé b6 may: B6 may cong ty cong kénh, kém nang ddng. Trung binh theo
khao sat cac Cty khac néu san lwong ban # 500-1.000 tAn/thang sé nhan
vién # 20-30 ngudi, trong khi d6 VMG trung binh Ia 100 ngw&i. V&i bién
ché cao lam qufi tién lwong ndm 2010 chiém 3%/doanh thu (8,9 ti déng)

o V@ tai chinh :

- Trong s6 16 39,83 ti dong c6 23,5 ti dong trich nop dw phong cong ne' kho
doi ctia cac nam 2009 tré ve trwdc (xem chi tiét bao cao kiém toan nam
2010)

- Chi phi lai vay (2,6 ti ddng) va thué tai chinh cao (32t dbng), do mirc no
cua khach hang cao co lic cong ty khong con von tién mat d& hoat dong
nén phai vay cac ngudn khac nhau, ¢ thoi diém mdc 13i vay 2%/thang.

- Céng no kho doi # 46 ti déng/tbng sb 53,5 ti no chwa thu héi do cac
chirng tr phap ly chwa dam bao. Do vay nam 2010 phai trich 1&p dw
phong gdbm (Khach hang no : 23,2 ti dong, No tng cé nhan cla nhén vién
bé viéc, nghi viéc : 205 triéu déng) .Pay la nguyén nhan co ban lam hiéu
qua cua don vi giam sut.

- Toan bd hé so khach hang tai cong ty sau khi cac thanh vién méi vé kiém
tra va sao luc cac ching ttr lién quan phat hién sé liéu sai l&ch nhiéu so
v&i thue té. Vi du : Téng sé tién khach hang no : 53,5 ti déng trong do :

- No tién hang ter ndm 2009 tré vé trurée - 46,4 ti (trén sé sach)
- No ky quy tién vé 12 kg : 4,5t dong
- No V6 45 kg va 50 kg : 6,0 tidéng
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Nhiéu khach hang khdng thira nhan s6 liéu VMG dwa ra vi khong co du
ching twr hop phap. Do vay viéc doi chiéu voi khach hang dé tiép tuc kinh
dqanh va thu hoi cdng ng’ bi cham tré, khong bao dam tién dé va thu hoi
von.

- Gia ban cua Cty cao hon gia thi trwong chung do chi phi ni bo cao va
nam 2010 Cty ky hgp dong terms mua gas gia cao hon cac don vi trong
nganh.

- Loi nhuan godp thap khéng bu dép ndi cho nhirng chi phi phat sinh khac
trong qué trinh hoat ddong clia cong ty. Diéu nay cang thay ré hon khi ta
nhin vao mdc lgi nhuan goép cda trng mat hang (GAS CONG NGHIEP :
518.050 d/tan; GAS DAN DUNG: 1.189.257 d/tan)

- V&i mirc gid mua vao va ban ra trong ndm 2010, dé cé dwoc loi nhuan
sau thué, cong ty budc phai ban dwoc nhiéu san lwong thi dé “/ay sé
luong bu chét lvong”. Tuy nhién san lwgng trong nam 2010 chi bang 60%
so v&i nam 2009.

- Chi phi phan b6 v binh gas gidm t&r 20 nam xudng con 10 nam khién chi
phi phan bo vo binh gas tang Ién 3.8 ti déng.

- Ngoai ra, cong ty cling phai ganh nhirng chi phi phat sinh tir nhirng nam
trwdc nhwng van con dwoc phan bd trong nam 2010, sb tién la 9.4 ti ddng
va phai diéu chinh tdng thém la 758 triéu ddng (Do truéc day hach toan
khéng ding, kiém toéan yéu cau diéu chinh lai).

- Co s& vat chét : c6 qui md Ién, dap ng da tiéu chudn la cong ty cép 1
theo nghi dinh 107. V&i co s& nhw hién nay cdng suat duw thira nhiéu so
véi sdn lwong trung binh 1.470 tAn/thang, chi phi khiu hao cao # 3 ti
ddng/ndm. Tuy vay cong ty da tan dung va thwc hién nghiép vu cho thué
kho dé gidm chi phi thu vé 20.6 ti.

Céc chinh sach qui dinh : thiéu va chwa cap nhat. Hoat dong cé tinh chét
gia dinh, tw phat hon la cong ty dai chung. Qui dinh ban hang khéong phu
hop v&i tinh hinh thj trwdng do vay khéng tao déng co tang san lwong & thi
trwdng. Mot s6 chinh sach kinh té thac day tinh chd déng cla nhan vién
chwa ap dung (nhw khen thuéng, tién long khoén...)

Trén day la danh gia, phan tich chinh xac thwc trang cong ty trong nam
2010, qua do cling lam tien dé cho viéc khac phuc va tao co sé& cho On
dinh va di Ién cua cbéng ty trong nam toi.

Thay mat Ban diéu hanh cong ty t6i xin bao cao dé dai hoi dong co dong
biét va cho y kién.
Xin chan thanh cam on.

CHU TICH/TONG GIAM bOC

(da ky)
NGUYEN QUANG NINH
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