
 

TP. HCM, ngày 08 tháng 4 năm 2010 

 

BÁO CÁO 
V/v: công tác của HðQT  năm 2010 
 và  chương trình hành ñộng năm 2011. 

 

Kính trình:   ðẠI HỘI ðỒNG CỔ ðÔNG BẢO MINH 
 

Thay mặt HðQT Tổng Công ty CP Bảo Minh tôi xin báo cáo tình hình hoạt ñộng 
của HðQT trong năm qua và chương trình hoạt ñộng trong năm  2011. 
 
A. Tình hình hoạt ñộng của HðQT trong năm 2010: 
 

Bán sát vào các quy ñịnh về trách nhiệm, quyền hạn của HðQT và chương trình 
công tác ñã ñược phê duyệt từ ñầu năm, tất cả các thành viên HðQT ñã nỏ lực cố gắng 
hoàn thành tốt nhiệm vụ ñược giao. Kết quả ñạt ñược ñã thể hiện rõ trong việc chỉ ñạo 
toàn bộ hệ thống của Bảo Minh hoàn thành kế hoạch kinh doanh do ðHðCð giao và 
chương trình công tác năm 2010.  Trong năm HðQT ñã họp 5 phiên họp thường kỳ 
theo ñúng kế hoạch và 01 phiên họp bất thường vào ngày 10/6/2010. Các cuộc họp ñều 
hội ñủ các ñiều kiện tiến hành, tất cả các thành viên tham dự ñều ñầy ñủ, mỗi cuộc họp 
ñều ghi biên bản cụ thể và sau khi họp ñều ra nghị quyết những nội dung cần thiết cụ 
thể. Những vấn ñề phát sinh trong 2 kỳ họp thì HðQT ñều gửi tài liệu xin ý kiến bằng 
văn bản ñến các thành viên. Ngoài ra trong năm các thành viên HðQT cũng ñã tham gia 
vào các cuộc họp Sơ kết và Tổng kết của Bảo Minh. Tuy nhiên, trong việc tổ chức các 
cuộc họp của HðQT còn có một số tồn tại như việc chuẩn bị, gửi tài liệu của cuộc họp 
ñang còn chậm chưa ñúng theo quy ñịnh, nhiều cuộc họp còn kéo dài, một số nội dung 
chuẩn bị chưa kỹ trước khi trình ra HðQT, Việc báo cáo HðQT sau khi thực hiện các 
Nghị quyết của HðQT chưa ñược chấp hành ñúng theo quy ñịnh. ðánh giá cụ thể các 
công việc như sau; 

 
1. Về kế hoạch 2010 và Chiến lược kinh doanh 2011-2015: Ngay từ ñầu năm HðQT 

chỉ ñạo BðH trình KH KD năm 2010 và ñã trình ra ðHðCð thông qua tại kỳ họp 
ngày 27/4/210. Xác ñịnh giai ñoạn 2011 và 2015 là giai ñoạn quan trong trong việc 
xây dựng và phát triển của Bảo Minh, HðQT ñã có kế hoạch lập chiến lược kinh 
doanh giai ñoạn này. HðQT ñã thành lập ra một Tiểu ban soạn thảo chiến lược, ñã 
phối hợp với AXA thuê công ty kiếm toán PWC thực hiện việc báo cáo thị trường 
BHVN và ñánh giá hoạt ñộng của Bảo Minh trong 5 năm qua làm căn cứ ñể hoạch 
ñịnh chính sách của Bảo Minh. Bảo Minh cũng ñã ñược AXA hỗ trợ tổ chức một 
cuộc trao ñổi về chiến lược với các cán bộ cấp cao của AXA khu vực tại Singapore. 
Nay bản dự thảo ñã ñược hàn thành ñể hôm nay trình ra ðH thông qua.  

 
2. Về việc sửa ñổi ðiều lệ;  ðề ðiều lệ của Bảo Minh phù hợp với các quy ñịnh mới 

của Pháp luật và những thay ñổi của Bảo Minh về quản trị và ñiều hành kinh doanh 
HðQT ñã thực hiện các công việc có liên quan ñến việc thay ñổi một số ñiều trong 
ðiều lệ của Bảo Minh ban hành năm 2008 và kết quả là ñến tháng 11 năm 2010 
ðHðCð ñã thông qua bane ðiều lệ mới của Bảo Minh.  

 



3. Quyết toán : HðQT ñã chỉ ñạo toàn bộ hệ thống Bảo Minh tập trung thực hiện 
quyết toán năm 2009 chính xác, kịp thời ñúng quy ñịnh. Báo cáo quyết toán 2009 ñã 
ñược Công ty kiểm toán ñộc lập AASC kiểm toán và BKS thẩm ñịnh. ðã tiến hành 
tổ chức thành công ðHðCð thường niên năm 2010. Sau ðH ñã ban hành Nghị 
quyết của ðH và công bố công khai các thông tin theo quy ñịnh, thực hiện chi trả cổ 
tức ñúng thời hạn.  Sau khi thực hiện việc quyết toán HðQT ñã cũng với BKS chỉ 
ñạo BðH rà soát lại tất cả các mục còn tồn tại thể hiện qua thư quản lý cả công ty 
kiểm toán ñể chấn chỉnh các hoạt ñộng kinh doanh, ñặc biệt là các khoản công nợ.  

 
4. Công tác Tổ chức và nhân sự : Trong năm 2010 HðQT ñã chỉ ñạo việc thành lập 

và ñưa vào hoạt ñộng 3 Ban mới tại Trụ sở chính, cụ thể là : Ban BH dự án; TT 
nhập liệu; TT Bồi thương Xe ô tô TP HCM; ñồng thời  chỉ ñạo việc nghiên cứu 
thành lập TT Bồi thường Hà nội và TT này ñã ñi vào hoạt ñộng ñầu năm 2011. Tuy 
nhiên trong lĩnh vực công tác còn một số việc chưa làm ñược như: Rà soát lại việc 
xếp hạng cho các ñơn vị thành viên, Thành lập Tiểu ban quản lý rủi ro, công tác quy 
hoạch cán bộ…; Còn việc ñánh giá năng lực ñiều hành, kết quả công tác của các Gð 
ñơn vị nhiều năm yếu kém  và có biên pháp thay thế  thì giao cho thành viên HðQT 
kiêm TGð những vẫn chưa thực hiện ñược. 

 
5. CNTT : Chỉ ñạo việc tiếp tục triển khai dự án phần mềm quản lý nghiệp vụ BEST , 

hiện nay ñã áp dụng ổn ñịnh cho 2 nhóm nghiệp vụ Xe cơ giới và Hàng hải, Tuy 
nhiên việc triển khai mở rộng cho Nghiệp vụ TSKT và BH con người còn chậm, bị 
trì hoãn lùi sang năm 2011. 

 
6. Ban hành các Quy chế : HðQT Ban hành quy chế trả lương, thưởng cho các cán 

bộ quản lý trong toàn hệ thống BM. Cùng với quy chế ñó là việc quy ñịnh hệ thống 
tiêu ñánh giá công việc và chế ñộ khen thưởng năm 2010 ( KPI ) của các TV BðH 
và Gð các Ban TSC:  Việc này là một việc làm mới nhằm quy ñịnh rõ trách nhiệm 
và quyền lợi của các cán bộ quản lý, giữa năm có ñánh giá và cuối năm có kiểm 
ñiểm nhận xét cụ thể. 
 

Các văn bản ñã ban hành trong năm 2010: 
 

Stt Số nghị quyết ngày Nội dung 

01 0222 /2010-BM/HðQT 28/1/2010 
v/v tăng vốn của Công ty lien doanh bảo 
hiểm liên hiệp (UIC); 

02 0223 /2010-BM/HðQT 28/1/2010 
v/v tăng vốn của Công ty CP Hiểm Bưu 
ðiện PTI; 

03 0224 /2010-BM/HðQT 28/1/2010 
v/v thực hiện những nội dung ñã ñược quyết 
nghị tại Phiên họp thường kỳ của Hội ñồng 
Quản trị ngày 27/1/2010 

04 001/2010-BM/HðQT 27/4/2010 
V/v thực hiện những nội dung ñã ñược 
quyết nghị tại Phiên họp ðHðCð thường 
kỳ của Tcty CP Bảo Minh ngày 27/4/2010. 

05 0853 /2010-BM/HðQT 20/4/2010 
V/v thực hiện những nội dung ñã ñược 
quyết nghị tại Phiên họp thường kỳ của 
Hội ñồng Quản trị ngày 09/4/2010 

06 1111 /2010-BM/HðQT 25/5/2010 
V/v tăng vốn của Công ty tài chính CP 
Hóa chất Việt Nam. 

07 1112 /2010-BM/HðQT 25/5/2010 V/v góp thêm vốn vào Cty Tài Chính Sông 



ðà. 

08 1233 /2010-BM/HðQT 10/6/2010 
V/v thực hiện những nội dung ñã ñược 
quyết nghị tại Phiên họp bất thường của 
Hội ñồng Quản trị ngày 10/6/2010 

09 1592/2010-BM/HðQT 02/8/2010 
V/v thực hiện những nội dung ñã ñược 
quyết nghị tại Phiên họp thường kỳ của 
Hội ñồng Quản trị ngày 28/7/2010 

10 1606/2010-BM/HðQT 03/8/2010 
V/v cử người ñại diện phần vốn góp của 
Bảo Minh giữ chức vụ PTGð tại UIC, 

11 2048/2010-BM/HðQT 11/10/2010 V/v cử cán bộ ñi công tác nước ngoài 

12 2078/2010-BM/HðQT 13/10/2010 
V/v Thành lập ban kiểm phiếu sửa ñổi 
ñiều lệ tổ chức và hoạt ñộng của Bảo Minh 

13 2099/2010-BM/HðQT 15/10/2010 V/v cử cán bộ ñi công tác nước ngoài 

14 2222/2010-BM/HðQT 01/11/2010 
V/v thực hiện những nội dung ñã ñược 
quyết nghị tại Phiên họp thường kỳ của 
Hội ñồng Quản trị ngày 29/10/2010 

15 2352/2010-BM/HðQT 18/11/2010 
V/v Chủ trương cho mua tài sản ñể cấn trừ 
công nợ của Cty Cho thuê Tài Chính 
NHNo(ALC2); 

16 2409/2010-BM/HðQT 24/11/2010 
thông qua việc sửa ñổi bổ sung ðiều lệ tổ 
chức và hoạt ñộng của Tổng Cty CP Bảo 
Minh; 

17 2411/2010-BM/HðQT 24/11/2010 
V/v ban hành ðiều lệ tổ chức và hoạt ñộng 
của Tổng Cty CP bảo Minh; 

18 2442/2010-BM/HðQT 30/11/2010 
V/v ðầu tư xây dựng Trụ sở Bảo Minh 
Lạng Sơn; 

19 2495/2010-BM/HðQT 09/12/2010 
thông qua ñề án thành lập trung tâm Bồi 
thường xe ô tô tại Tp. Hà Nội; 

20 2496/2010-BM/HðQT 09/12/2010 
V/v thành lập trung tâm Bồi thường xe ô 
tô tại Tp. Hà Nội; 

21 2523/2010-BM/HðQT 14/12/2010 
V/v ban hành chức năng nhiệm vụ, quyền 
hạn và tổ chức bộ máy của Trung tâm Bồi 
thường xe ô tô Tp. Hà Nội; 

22 2526/2010-BM/HðQT 14/12/2010 
V/v Bổ nhiệm Giám ñốc Trung tâm Bồi 
thường xe ô tô Tp. Hà Nội; 

23 2570/2010-BM/HðQT 22/12/2010 
V/v phê duyệt phương án tái bảo hiểm 
năm 2011; 

24 2640/2010-BM/HðQT 30/12/2010 

V/v Chủ trương mua cao ốc 264E Lê Văn 
Sỹ, quận Phú  Nhuận, TP. HCM ñể cấn trừ 
công nợ phí bảo hiểm của Cty CP vận tải 
Biển Bắc (NOSCO); 



 
B/ Kế hoạch và chương trình công tác 2011: 
 
 HðQT Bảo Minh ñã họp và thông qua chương trình công tác năm 2011 như sau; 
 

  
CHƯƠNG TRÌNH CÔNG TÁC CỦA HðQT NĂM 2011 

A Chiến lược và kế hoạch kinh doanh 
1 Chỉ ñạo việc lập chiến lược kinh doanh cho giai ñoạn 2011-2015 và trình ðHðCð thông qua; 
2 Phê duyệt các kế hoạch kinh doanh cho năm 2011, ñơn giá tiền lương, PA TBH 
3 
  

Chỉ ñạo BðH thực hiện thành công kế hoạch kinh doanh 2011, tập trung nhiều vào việc nâng 
cao Hiệu quả kinh doanh 

4 Chỉ ñạo việc lập Kế hoạch kinh doanh năm 2012 
B Quyết toán 

5 
Chỉ ñạo toàn bộ hệ thống thực hiện quyết toán năm 2010 chính xác, kịp thời và ñúng quy 
ñịnh; 

6 Tiến hành tổ chức thành công ðại hội cổ ñông thường niên; 
7 Thực hiện việc chi trả cổ tức theo nghị quyết của ðH ðCð 

8 
Chỉ ñạo việc lập báo cáo quyết toán hàng Quý ñể trình HðQT thông qua và công bố các 
thông tin có liên quan 

C Tổ chức nhân sự 

9 Chỉ ñạo việc thành lập và ñưa vào hoạt ñộng TT Bồi thương Xe ô tô TP Hà nội; 

10 
ðánh giá việc thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch hành ñộng năm 2010 và phê duyệt các chỉ tiêu 
kế hoạch hành ñộng 2011 cho tất cả các cán bộ quản lý do HðQT bổ nhiệm ( Target letter) 

11 Rà soát rại việc xếp hạng cho các công ty thành viên ñể ñiều chỉnh; 
D Các quy chế 

12 Soạn thảo và ban hành lại Quy chế quản trị công ty của BM 
13 Ban hành quy chế ñầu tư tài chính; 
E Hợp tác với AXA 

14 Thực hiện việc ký kết lại thảo thuận hợp tác chiến lược với AXA 
15 Chỉ ñạo việc thực hiện các giải pháp chiến lược ñã ñược ký kết 

    
 

Trong năm 2011 HðQT dự kiến họp 4 phiên thường kỳ ñể trao ñổi và quyết ñịnh 
các vấn ñề có liên quan ñến các công việc nêu trên. 
 

Kính trình ðHðCð thông qua ñể HðQT thực hiện. 
 

 TM. HỘI ðỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

Trần Vĩnh ðức 

 


