TP. HCM, ngay 08 thang 4 nam 2010

BAO CAO
V/v: cong tac cua HDQT nam 2010
va chwong trinh hanh dong nam 2011.

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG BAO MINH

Thay mit HDQT Téng Coéng ty CP Bao Minh t6i xin bdo céo tinh hinh hoat dong
cua HDQT trong ndm qua va chuong trinh hoat dong trong nam 2011.

A. Tinh hinh hoat dong ciia HDOT trong nam 2010:

Ban sat vao cac quy dinh vé trach nhiém, quyén han cia HPQT va chuong trinh
cong tac da dugc phé duyét tir ddu nam, tat ca cac thanh vién HPQT di no luc c¢d ging
hoan thanh t8t nhiém vu duoc giao. Két qua dat dugc da thé hién 1o trong vi¢c chi dao
toan bo hé théng ctia Bao Minh hoan thanh ké hoach kinh doanh do PHPCD giao va
chuong trinh cong tac ndgm 2010. Trong ndm HDQT da hop 5 phién hop thuong ky
theo dung ké hoach va 01 phién hop bét thuong vao ngay 10/6/2010. Cac cudc hop déu
héi da cac diéu kién tién hanh, tit ca cac thanh vién tham dy déu day du, m01 cudc hop
déu ghi bién ban cu thé va sau khi hop déu ra nghi quyet nhitng ndi dung can thiét cu
the. Nhirng van dé phat sinh trong 2 ky hop thi HDQT déu giri tai liéu xin ¥ kién bang
vin ban dén céac thanh vién. Ngoai ra trong ndm cac thanh vién HDQT ciing dé tham gia
vao cac cudc hop So két va Tong ket cua Bao Minh. Tuy nhién, trong viéc t6 chirc cac
cudc hop cua HPQT con c6 mot sb tOn tai nhu viéc chuén bi, guri tai liéu cua cudc hop
dang con cham chua dung theo quy dinh, nhiéu cudc hop con kéo dai, mot sé nodi dung
chuan bi chua k¥ trude khi trinh ra HPQT, Viéc bao cao HDPQT sau khi thuc hién cac
Nghi quyét cia HPQT chua duge chap hanh dung theo quy dinh. Panh gia cu thé cac
cong viéc nhu sau;

1. Vé ké hoach 2010 va Chién lrgc kinh doanh 2011-2015: Ngay tir dau nim HPQT
chi dao BDH trinh KH KD ndam 2010 va da trinh ra PHDCD thong qua tai ky hop
ngay 27/4/210. Xac dinh giai doan 2011 va 2015 1a giai doan quan trong trong viéc
xay dung va phat trién cua Bao Minh, HPQT di c6 ké hoach lap chién luge kinh
doanh giai doan nay. HDQT da thanh 14p ra mdt Tiéu ban soan thao chién luoc, da
phéi hop véi AXA thué cong ty kiém toan PWC thuc hién viéc bao cdo thi truong
BHVN va danh gia hoat dong ciia Bao Minh trong 5 nim qua 1am cin ctr dé hoach
dinh chinh sach cua Bao Minh. Biao Minh ciing dd duoc AXA hd trg td chirc mot
cudc trao doi vé chién lugce véi cac can bd cép cao cua AXA khu vyc tai Singapore.
Nay ban dy thao da dugc han thanh dé hom nay trinh ra PH thong qua.

2. V& viéc sira d6i Pidu 1¢; D¢ Diéu 18 ciia Bao Minh phu hop véi cac quy dinh méi
ctia Phap luat va nhimg thay d6i cia Bao Minh vé quan tri va diéu hanh kinh doanh
HPQT di thuc hién cac cong viée c6 lién quan dén viéc thay d6i mot sd diéu trong
Piéu 1¢ ciia Bao Minh ban hanh nim 2008 va két qua 1 dén thang 11 nam 2010
DHDCD di thong qua bane Diéu 1é méi cuia Bao Minh.



3. Quyet toan : HDQT da chi dao toan bd hé thong Biao Minh tap trung thyc hién
quyét toan nam 2009 chinh xac, kip thoi dung quy dinh. Bao cao quyét toan 2009 da
duoc Cong ty kiém toan doc 1ap AASC kiém toan va BKS thim dinh. P tién hanh
t6 chirc thanh cong DPHPCP thuong nién nam 2010. Sau DH di ban hanh Nghi
quyét ciia DH va cong b cong khai cac thong tin theo quy dinh, thyc hién chi tra co
tre dung thoi han. Sau khi thue hién viée quyét toan HDQT da ciing v6i BKS chi
dao BDH ra soét lai tat ca cac muc con ton tai thé hién qua thu quan 1y ca cong ty
kiém toan dé chan chinh cac hoat dong kinh doanh, dac biét 1a cac khodn cong no.

4. Cong tiac T6 chirc va nhéan su : Trong nim 2010 HPQT di chi dao viéc thanh 1ap
va dua vao hoat dong 3 Ban moi tai Tru sé chinh, cu thé 1a : Ban BH dy an; TT
nhap liéu; TT Boi thuong Xe 6 t6 TP HCM,; déng thoi chi dao viéc nghién cuu
thanh lap TT Boi thuong Ha ndi va TT nay da di vao hoat dong d4u nam 2011. Tuy
nhién trong linh vuc cong tic con mot s6 viéc chua lam duoc nhu: Ra soat lai viée
xép hang cho cac don vi thanh vién, Thanh 1ap Tiéu ban quén 1y riii ro, cong tac quy
hoach cén bg...; Con viéc danh gia nang luc diéu hanh, két qua cong tac cua cac GDb
don vi nhiéu nim yéu kém va c6 bién phap thay thé thi giao cho thanh vién HDQT
kiém TGP nhitng van chua thuc hién dugc.

5. CNTT : Chi dao viéc tiép tuc trién khai dy an phén mém quan 1y nghiép vu BEST ,
hién nay d3 4p dung 6n dinh cho 2 nhém nghiép vu Xe co gi6i va Hang hai, Tuy
nhién viéc trién khai mé rong cho Nghiép vu TSKT va BH con nguoi con cham, bi
tri hodn lui sang ndm 2011.

6. Ban hanh ciac Quy ché : HDQT Ban hanh quy ché tra luong, thudng cho cic can
bd quéan 1y trong toan hé thong BM. Cung véi quy ché d6 1a viéc quy dinh hé thong
tiéu danh gia cong viéc va ché do khen thuéng nim 2010 ( KPI ) cia cac TV BPH
va GD cac Ban TSC: Viéc nay la mot viéc lam maoi nham quy dinh 16 trach nhiém
va quyén lgi ciia cac can bd quan ly, giita ndm c6 danh gia va cudi nim cé kiém
diém nhan xét cu thé.

Cac van ban da ban hanh trong nam 2010:

Stt S6 nghi quyét ngay N¢i dung
v/v tang von cua Cong ty lien doanh bao
1 | 0222 /2010-BM/HDQT | 28/1/201 L2 4 .
01 | 0222 /2010 HDQ 8/1/2010 hiém lién hi¢p (UIC);
02 | 0223 /2010-BM/HDQT | 28/1/2010 | VY 1Ang vOn cua Cong ty CP Hiém Buu
Dién PTI;

v/v thuc hién nhitng ndi dung da duoc qqyét
03 | 0224 /2010-BM/HPQT | 28/1/2010 | nghi tai Phién hop thuong ky cua Hoi dong
Quan tri ngay 27/1/2010

V/v thuc hién nhitng ndéi dung da duoc
04 | 001/2010-BM/HPQT | 27/4/2010 | quyét nghi tai Phién hop DPHDCD thudng
ky cua Tcty CP Bdo Minh ngay 27/4/2010.
V/v thyc hién nhiing ndi dung da duoc
05 | 0853 /2010-BM/HDQT | 20/4/2010 | quyét nghi tai Phién hop thuong ky cta
Hoi dong Quan tri ngay 09/4/2010

V/v ting von ctua Cong ty tai chinh CP
Hoa chat Viét Nam.

07 | 1112 /2010-BM/HPQT | 25/5/2010 | V/v gop thém von vao Cty Tai Chinh Song

06 | 1111 /2010-BM/HDQT | 25/5/2010




Da.

V/v thyc hién nhiing ndi dung da duoc

08 | 1233 /2010-BM/HPQT | 10/6/2010 | quyét nghi tai Phién hop bét thudmg cia
Hoi1 dong Quan tri ngay 10/6/2010
V/V,thuc hién nhiing nd1 dung da dugc
09 | 1592/2010-BM/HDBQT | 02/8/2010 quyét‘nghi tai Phién hop thuong ky cua
Ho1 dong Quan tri ngay 28/7/2010
V/v cir ngudi dai dién phan vén gop cua
10 | 1606/2010-BM/HPQT | 03/8/2010 Bao Minh giit chitc vu PTGD tai UIC,
11 | 2048/2010-BM/HDQT | 11/10/2010 | V/v ctr can bd di cong tac nudc ngoai
V/v Thanh 1ap ban kiém phiéu sira doi
12 | 2 2010-BM/HDQT | 13/10/201 A 2 : .
078/2010 /HPQ 3/10/2010 di€u 1€ t6 chirc va hoat dong cua Bdo Minh
13 12099/2010-BM/HDQT | 15/10/2010 | V/v ctr can bd di cong tac nudc ngoai
V/V,thuc hién nhiing nd1 dung da dugc
14 | 2222/2010-BM/HPQT | 01/11/2010 quyét‘nghi tai Phién hop thuong ky cua
Ho1 dong Quan tri ngay 29/10/2010
V/v Chu truong cho mua tai san dé can tru
15 | 2352/2010-BM/HDQT | 18/11/2010 | cong ng cua Cty Cho thué Tai Chinh
NHNo(ALC2); »
thong qua viéc stra d6i bo sung Diéu 1¢ 10
16 | 2409/2010-BM/HDQT | 24/11/2010 | chtrc va hoat dong cua Tdng Cty CP Béo
Minh;
V/v ban hanh Diéu 18 t6 chtc va hoat dong
17 | 2411/2010-BM/HDQT | 24/11/2010 2 T T
Q cua Tong Cty CP bao Minh;
18 | 2442/2010-BM/HBQT | 30/11/2010 | /Y Pau tw xdy dung Tru s6 Bao Minh
Lang Son;
thong qua d& 4n thanh lap trung tam Boi
19 | 2495/2010-BM/HDPQT | 09/12/2010 thuong xe 6 6 tai Tp. Ha Noi;
20 | 2496/2010-BM/HDQT | 09/12/2010 | ¥/ thanh lap trung tam Boi thuong xe 6
to ta1 Tp. Ha NOi;
V/v ban hanh chirc nang nhiém vu, quyé‘n
21 | 2523/2010-BM/HDQT | 14/12/2010 | han va t0 chirc bd may cua Trung tam Boi
thuong xe 6 t6 Tp. Ha Noi;
22 | 2526/2010-BM/HDQT | 1471212010 | ¥V BO nhiém Gidm dbc Trung tam Boi
thuong xe 6 to6 Tp. Ha Noi;
23 | 2570/2010-BM/HDQT | 22/12/2010 | ¥/ Phé duyét phuong dn i bao hiém
nam 2011;
V/v Chii truong mua cao oc¢ 264E L€ Van
24 | 2640/2010-BM/HDQT | 30/12/2010 | 53> quén Phit Nhugn, TP. HCM dé can tru

cong ng phi bao hiém cua Cty CP van tai
Bién Bac (NOSCO);




B/ Ké hoach va chwong trinh cong tac 2011:

HDQT Bao Minh da hop va thong qua chuong trinh cong tac nam 2011 nhu sau;

CHUONG TRINH CONG TAC CUA HPQT NAM 2011

Chién hrgc va ké hoach kinh doanh

Chi dao viéc 1ap chién lugc kinh doanh cho giai doan 2011-2015 va trinh DPHDCD thong qua,;

Phé duyét cac ke hoach kinh doanh cho nam 2011, don gia tién luong, PA TBH
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Chi dao BPH thuc hién thanh céng ké hoach kinh doanh 2011, tép trung nhiéu vao viéc ning
cao Hiéu qua kinh doanh

Chi dao viéc 1ap Ké hoach kinh doanh nam 2012
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Quyét toan

Chi dao toan b hé thong thuc hién quyét toan ndm 2010 chinh xac, kip thoi va dung quy
dinh;

Tien hanh t0 chirc thanh cong Dai hdi c6 dong thuong nién;

Thuc hién vi¢c chi tra c6 tirc theo nghi quyet cuia DPH BDCD

Chi dao viéc 1ap bao cao quyét toan hang Quy dé trinh HDQT thong qua va cong b cac
thong tin c6 lién quan

To chirc nhan sw
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Chi dao viéc thanh lap va dua vao hoat dong TT Boi thuong Xe 6 t6 TP Ha ndi;

D:émh gia viéc thuc hién céac chirtiéu ké hoach hanh dong ndm 2010 Yé phé duy¢t céc chi tiéu
ke hoach hanh ddng 2011 cho tat ca cac can by quan Iy do HDQT b6 nhiém ( Target letter)

Ra soat rai viéc xép hang cho cac cong ty thanh vién dé dicu chinh;

Cic quy ché

Soan thao va ban hanh lai Quy ché quan tri cong ty cia BM

Ban hanh quy ché dau tu tai chinh;

Hop tac voi AXA

Thyc hién viéc ky két lai thao thuan hop tac chién lugc voi AXA

Chi dao viéc thyc hién cac giai phap chién lugc da duoc ky ket

Trong nam 2011 HDQT du kién hop 4 phién thuong ky dé trao d6i va quyét dinh
cac van de c¢ lién quan dén cac cong viéc néu trén.

Kinh trinh PHDCD thong qua dé¢ HDQT thyc hién.
T.M HQI PONG QUAN TRI
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